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BCTYINHE CN1OBO

[na HaBuanbHO-HaykoBoro LleHTpy couiono-
rivHnx gocnig)eHob lNprkapnaTcbKoro perio-
Hy (nani - LleHTp) 2020 pik 6yB cKNagHUM, 9K i
015 pelwTn iIHCTUTYLin YKpaiim Ta cBiTy. OgHak
HOBI BUKJ/IMKU, CNpUYnHeHi naHgemieto COVID-19,
CMOHYKa/IM Hac 0O PO3BUTKY i MOLIYKY HOBUX
MOXX/IMBOCTEMN B iCHYIOUMX peaniax. Aoxe came
y 2020 poui LLeHTp, 5K CTPYKTYpHUA NiOpOo34in
[MpnkapnaTCbKOro HalioHanbHOro YHIBEPCUTETY
imeHi Bacunga CtedaHuka, BCTynuB y npoLec

TpaHchopMaL,il 3arajibHOYHIBEPCUTETCHKOI

CTPYKTYPHOI OAMHULI B YHiBepcuTeTCbKMi Think
Tank.

LWnpo pagito i nuwaTbea TUM, Wwo LleHTp mae
cunbHy Ta NnpodeciliHy KoMaHay, ska ycnilHo

cknana icnnuTu CTPYKTYPHOT i pyHKLiOHanbHOI

TpaHcdopMaLiil, T(PUMHOXYE KaapoBi Ta iHCTUTY-
LLiIHI CNPOMOXXHOCTI 3a/19 KPaLLLOro poO3BUTKY.
Lle HenepeciuHa YecTb MaTW Harody npaLoBaTu

3 Bamu, komaHpgoto mpiil

Kntouosum gna Hac 'y 2020 poui cTaB npouec
cTpaTeryBaHHs po3BUTKy LleHTpy. Mun 6araTto
npatoBann Ta NPOLOBXYEMO MpaLoBaTh Haf,
CtpaTerieto i, WWMpo nepekoHaHa, BUCNOBIIO
KOHCONiA0BaHy OyMKY HaLLOl KOMaHAW, - BOAYHI
MixxHapogHomy doHay «BigpopxeHHs», IHiuiaTm-
Bi 3 PO3BUTKY aHaNiTUYHUX LEHTPIB, 9KY BUKOHYE
doHA y NapTHepPCTBI 3 [HiliaT1BOM BiOKPUTOro
cycninbctBa ans €sponu (OSIFE), y 3a dpiHaHco-
BOI niaTpuMkm lNoconbcTBa LLBeuil B YkpaiHi, 3a
BMCOKOMNpodecinHe MEHTOPCTBO Ha LUNASXY 00
bOopMyBaHHS LLIHHICHOT KOHCTUTYLLII Ta Hanex-
HUX OpraHis3aLiMHUX OCHOB HaLlOl TenepiHbOT
i Manby THbOT OiANbHOCTI.

I na Hawol komaHam 2020 pik cTaB BogHOYac
POKOM icnuTiB Ta 3000yTKiB. M1 cknaganu ex-
3aMeHW Ha NpegMeT YMiHHS BUPILLYBaTW HEMPO-
CTi MMTaHH4A 3 MiHIManbHUMKW BUTPaTaMu yacy,
nepernsgnany Halli NpiopuTeTH, NepeocMUCIIo-
Ba/IM LLIHHOCTI Ta 6ayeHHs pa3oM 3 aHasi3oMm
ONMTUMAaNbHOIO LWSXY OOCATHEHHS OKPECTIEHUX
nepcneKTuB.

Lle 6yB pik rnnbokoro aHanidy i camoaHaniay. Pik
Nof0NaHHA CKNagHol NpobnemMu CnoBiflbHEHHS
TemniB Hawol po6oTun, 3 NnpmnumHm COVID-19. |
Tilycs, Wo M1 3MOIMM OOCUTb LUBULKO Nepe-
6ynyBaTuUCs 1 onaHyBaTu MUCTELTBO Aianory
B HOBOMY CEHCI LLbOro CioBa SK npoLiefly pHo,
Tak i 3MICTOBHO.

MpauiBHunkK LleHTpy npoBenu ummany pobo-
Ty 3a15 GOpMyBaHHSA pecypCHUX rnepenymMoB
PO3BUTKY HALLIOrO YHIBEPCUTETCHKOro NiApo3ai-
ny, [oKkNanu 3ycuns 3aans opmMyBaHHS OCHOB
MOro NpUOeLHbOl iIHCTUTYLINHOT Ta GiHaHCOBOI
CTIMKOCTI.

CninbHo 3 YnpaeniHHAM MiXXHapOOHUX 3B’A3-
KiB, TYpVU3My Ta NPOMOLLil MiCTa BUKOHaBYOIro
KOMiTeTy IBaHO-DpaHKiBCbKOI MiCbKOI pagn Mu
30iINCHI0EMO focniayeHHs «HoBa peasbHICTb



TYPUCTUYHOI iHAYCTpITl IBaHO-DpaHKiBCbKOT Te-
puTopianbHol rpoMagm B ymoBax COVID-19».
AHaniTUKK Ta ekcnepTu opraHidau,il [OCnioXy-
Banu reHaepHi acnekTn 6esnekn rpoMagcbkmnx
npocTopiB ob6nacHoro ueHTpy MNpukapnaTTs,
BMBYANM pa3oM 3 aKTMBICTaMU KOHCOPLiyMy
«YKpalHCbKa KNiMaTUUYHa Mepexxa» MacuBM fa-
HWX 3215 NPOEKTIB pilleHb y cdepi perioHanb-
HUX €KOJOriYHMX NONITUK, aHaNidyBanam OCo-
6MMBOCTI MiXKKYNbTYPHOI KOMYHiKaLLil Monofi
Ha eBPOMENCbKOMY MPUKOPLOHHI.

MipBoosum NigcymMKun poky, Wo MUHYB, MPUEMHO
BiAMITUTHK, o y 2020 poui My Manun Harogy cro-
CTepiraTu K «MpaLoloTb» pe3ynbTaTu paHille
NpPoBeeHMX HaMU JOCiIAXeHb. Tak, pe3ynbTaTu
COLLIOIONYHOr o O,0CNIOXEHHS CoLlialbHO-O,eMo-
rpadiuHoro npodino ogHOAEHHVX BiOBioyBayiB

(ekckypcaHTiB) Ta TypucTiB IBaHO-DpaHKiBCbKOI

obnacTi cTanu ocHOBO A9 iHHOBALLIMHOT OLLiH-
kv BOB Typuamy Ha piBHI YKpalHW Ta perioHy, a
TexHiYHi 3aBAaHHS, po3pobneHi aHaniTUkaMun Ta
ekcnepTamn LleHTpy, BKNoyeHi B [1naH 3axofis 3
peanisauii CTpaTerii IBaHo-®paHKiBCbKOI 0bnacTi
Ha 2021 - 2023 pp.

BiopagHoO KOHCTaTyBaTW NOMNUT Ha HaLly eKc-
nepTuay, BinTak y nepeniky nnadis 2021 poky
- HapoLyBaHHSA PeCypPCHOro MnoTeHLiany CTPyK-
TYPHOTro NigpO3A4iNny YHIBEPCUTETY 3 METOI0 Ha-
NEeXXHOI, PUHKOBOI BiMOBIfi BIiGHOCHO iCHYOUOro
3annTy B paMKax MOXJ/IMBOCTEN YHIBEPCUTET-
cbkoro Think Tank nigpo3aginy.

Y 2021 poui M1 niaHyeMo:

* [Mpe3eHTyBaTu rpoMagcbkocTi CTpaTerito
LleHTpy 2021-2023;

*  nornMbuTK cniBNpaLLo i3 yKpaiHCbKUMU aHa-
NiITUYHUMM LLeHTpaMK Ta HanaroguTu Kpa-
i KOHTaKTW 019 NPOEKTIB MiXKHapO4HOro
cniBpobiTHMLTBA i3 YHIBEPCUTETCbKUMU
aHaNMITUYHUMU LLeHTPaMU;

¢ Npe3eHTyBaTW pe3yfibTaTh KOMMJIEKCHOIO
COLiONOrNiYyHOro OoCcnig)XeHHs aHani TUYHUX
notpeb MNpukapnatTs.

Hosuin 2021 pik M1 pO3NOYNHaAEMO i3 BUBaXKEHU-
MW Hamipamu chopMyBaTU K HaYKOBO OBrpyHTO-
BaHi 6231 JaHNX A5 HAaNeXHOro BNPOBafKEHHS
NoNiTUK PO3BUTKY TepuTopil MNprkapnaTtTs, Tak
i camMe TaKi aHaniTUYHI NPOOYKTU, AKi BNIMBaTK-
MyTb Ha GOPMYBaHHS NOPSAOKY AEHHOrO NOMiTUK
Ta pilleHb y KapnaTcbKoMy perioHi 3agn4 Kpa-
LLLOro JOCArHEHHS Liinen cTanoro perioHanbHOro
po3BUTKY [NpnkapnaTTsa yepes iHCTUTYLLiIHE
3MiLHEHHS YHIBEPCUTETCbKOIro aHaniTUYHOro

LEeHTPY.

Onbra MakcumoBuy

OupekTopka HaBuanbHo-HaykoBoro LleHTpy coLionoriyHmnx
pocnipyeHs MNMpukapnaTcbkoro perioHy MNpukapnaTcbkoro
HaLlioHanbHoro yHiBepcuteTy iMeHi Bacuns CtedaHunka




nPO HAC

HaBuanbHo-HaykoBui LieHTp couionoriyHmnx no-
cnipxxeHb [prKapnaTCbKOro perioHy - HeBig'eMm-
Ha YyacTuHa [1prKapnaTCbKOro HaLioHaIbHOro
yHiBepcuTeTy iMmeHi Bacung CtedaHuka.

LiganbHicTb LleHTpy cnpsmoBaHa Ha PO3BUTOK
perioHy ykpaiHCcbkmx KapnaT LWnsgxXoM CuHepry-
BaHHS eKCMNepTHUX NOTeHLianiB Ta peCypCHUX
MOX/IMBOCTEN YHiBepcUTETY 3a4/19 pO3pOOKM
MONITUK i MPOEKTIB pilLleHb Ha OCHOBI JaHUX.
LleHTp 3acHoBaHO y 2015 pou,i 5K CTPYKTYPHWUI
nigposain lNpukapnaTcbKoro HaLioHanbHOIo
yHiBepcuTeTy iMmeHi Bacung CtedaHurka 3 MeTor0
3abe3neyveHHs HaBYasibHOI Ta HayKOBOI OisiNIbHO-
CTi Ha OCHOBI COLLIONOTIYHMX O0CHiOXKEeHb.
Ynpoporx 2015-2019 pokiB LieHTp 3006yB aBTO-
puUTeT Ta BU3HaHHA Ha TepuTopii lNpukapnaTTa
AK CTPYKTYPHWI NiOpO3ain KNacu4Horo yHisep-
cUTeTy, Lo 3abe3neuye HanexxHe BUKOHAHHS
COLLIONOTIYHUX A0CiAXeHb, BNMBae Ha GopMy-

MiXHaponuu
AHUA Haykogy;
gissTp "06tepnampi:n"

BaHHS MOPSAKY OEHHOIO NONITUK PEriOHY Yepes
PO3p0obKY MPaKTUUHUX peKOMeHaLli Ta pilleHb
Ha OCHOBI JaHUX.

HALLIA MICIS - cnpusaTu cTanomy perioHasibHOMy
PO3BUTKY Yepe3 HaJIeXHi AaHi 47151 OCBITHIX Ta
MOJI0AIXKHUX, €KOHOMIYHUX, KY/IbTYPHUX MOMITUK
i popmyBaTu/npocyBatu KynbTypy/npakTuku
aHaNiTUYHO 06Ir'PYHTOBAHOIO NMNPUAHATTS pilleHb
(«<Evidence-Based Decision Making Culture»).

Mwu BiOKpUTI 0o cniBnpaLi 3 iIHCTUTYLLIAMM, LLLO
noninatTb LiHHOCTI go6poyecHOCTI, npogecio-
Haniamy, gianory, NaQpTHEPCTBA Td BiAKPUTOCTI,
Ta roTOBI CMiNlbHO NMpaLtoBaTh 3apagm NokKpa-
LLLEHHS CTaNnoro po3BUTKY PerioHiB uepes ynpo-
BaKEHHS NPaKTUYHNX pEKOMEHALLiIM ONns no-
Kpall,eHHs NMOMiTUK Ha OCHOBI OaHWUX.
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CTPATErIIYHI NPIOPUTETU

eKOHOMIKa

MOCWUTIEHHS EKOHOMIUYHOI CIIPOMOXXHOCTI, iHBEC-
TULiNHOT NprBabnMBoCTi Ta A06p0obyTy Ha Mpun-
KapnaTTi LWASXOM aHaniTMYHoro 3abesneyvyeHHs
noTpeb perioHy Ta po3pobKKM NPOEKTIB pilieHb.

KynbTypa

3MiLLHEHHS coLiafibHOro Kanitany periony Lwns-
XoM 3abe3neyeHHs aHaniTUKK OCBITHIX NpoLeciB,
PO3POOKM MONITUK (pilleHb) NoKpaLL,eHHs edek-
TUBHOCTI HaBYaHH4 B perioHi 3agns aKicHoro
PO3BUTKY MOMOOIDKHUX CMiNbHOT NpukapnaTTs
Ta iHBECTULIN Yy ManbyTHE.

OCBITa i MOMOOIKHI NOMITUKN

PO3BUTOK KYNbTYPHOro noteHLiany MNpukapnatta
LLINAXOM 3abe3neyveHHs HaleXHUX JaHUX aHa-
NITUKN KYNbTYPU | TYPUCTUYHOT iIHOYCTPIl, Npo-
CyBaHHS cnafjlwnHu Ta GopMyBaHHS KyNbTypw
aHaniTUYHO O6rPYHTOBAHOIO NPUAHATTS PilLEHb.



PoMaH MaTKiBCbKUM

ExcnepT 3 pobporo BpaayBaHHg, Ny6aiYHoro yrnpasniHHa o o o
Ta 0O6pPOoYECHOCTI

Bacunb BapBapyk
AHaniTUK CMapT creLianizauin

Tapac ManuwiBcbKum

Monoflnim HayKoBUM CriBpPOBITHUK, Media-MeHemKep,
aHaNiTUK perioHanbHOro EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY

Map’'aHa CurnguH

KoHcynbTaHTKa 3 NMUTaHb NaTeHTYBaHHSA Ta aBTOPCbKOro
npa.a

Muxamnno Mocopa

Monofluni HayKoBUM CriBPOBITHUK,
OOCNIOHWK perioHanbHUX MOAITUK
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OPrAHISALUINHUA PO3BUTOK

Y 2020 pouii KNoYOoBOO MOLIE OpraHi3aLinHoro
XnTTa LleHTpy 6yna poboTta Hag CTpaTerieto
nigpo3niny Ha 2020-2023 pp.

Y pamkax IHiLiaTUBK 3 PO3BUTKY aHaliTUYHUX
LEeHTPIB, Ky BUKOHYe MixxHapoaHuii doHp, «Bia-
poaXeHHs» 3a diHaHcoBOI NiATPUMKK [oconb-
cTBa LLIBeu,il B YkpalHi, cniBpobiTHMKMK LleHTpy
(OmpekTopka Onbra MakcumoBmY, NpoBigHa
daxiBumHs, GpiHaHCOBa MeHe KepKa Ta aHaniTK-
KuHA YngHa Cugop, ekcnepT 3 ,obporo Bpsiay-
BaHH$, Ny6niyHOro ynpasniHHA Ta ,o6poYvecHo-
cTi PomaH N9TKIBCbKMI Ta FONTOBHUI HayKOBWUIA
cniBpObITHMK, eKCNepT CTaTUCTUYHOIO aHanisy
naHnx Muxarino Ocunyyk) NPOMLLNIN TPEHIHT 3
OCHOB cTpaTeriyHoro nnaHyBaHHs (27.08.2020
-28.08.2020);




HauaHHs npoBoawnna OnekcaHapa baknaHoBa,
KOHCYNbTaHTKa 3i cTpaTeril Ta ynpasiiHHA 3MiHa-
MU, UneHKMHS HecTopiBCbKOI rpynn, BUKNagavka
JlbBiBCbKOI 6i3Hec-Lukonun YKY.
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YenilwHo nporwna ABoAeHHNA
TPEHIHI 3 OCHOB CTPATEriYHOro ynpaBiHHA
27-28 cepnha 2020 poky
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YenilwHo nponna ABOAEHHMIA
TPEHiIHr 3 OCHOB CTPATEriYHOro ynpasniHHA
27-28 cepnHa 2020 poky

CEPTUOIKAT

3acBiavyeE, Wo

Muxanno Ocunuyk

YEnilWwHO NporWOoB ABOAEHHNIA
TPEHIHr 3 OCHOB CTPaTEriYHOro ynpas/iHHs
27-28 cepnHa 2020 poky
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3acBiavyeE, Wo

PomaH lNMartkiBcbkun

YEnilwHO NporLoB ABOAEHHNIA
TPEHIHI 3 OCHOB CTPATEriyHOro ynpasiHHsS
27-28 cepnHs 2020 poky

YneHamMmu koMaHOM, B KOHTEKCTI NigroToOBKU 00
po3pobku CTpaTerii, po3pobneHo aHaNiTUYHI
OOBIOKN LiNbOBUX ayanTOpIn OisnbHocTi LleH-
Tpy, a came:

+ aHani3 6isHec-cepenoBMLLa Ha TepuTopil
IBaHO-DpaHKiBCbKOI 06nacTi (koopauHaTop
PO3POOKM - MOMOALLNIA HAYKOBUIM CMIBPOBIT-
HWK, aHaNiTUK perioHanbHOro eKOHOMIYHOIo
po3BUTKY Tapac ManuiuiBcbKuii);

* aHani3 Mefia - cepeposuLLa IBaHo-DpaHKiB-
cbkoi 0bnacTi (koopamHaTop PO3POOKU - MO-
NOALLNI HAayKOBWUI CMiBPOBITHUK, JOCIOHUK
perioHanbHUX NoniTMk Muxarino Mocopa);

* aHani3 BNnagu Ta opraHiB MiCLLEBOIr0 CaMOBpPSi-
OyBaHHS Ha TepuTopil IBaHO-MpaHKiBCbKOl 06-
nacTi (koopaguHaTop po3pobKuM - eKcrepT 3
nobporo BpsayBaHHs, Ny6niuHOro ynpasniHHS
Ta nobpouecHocCTi, noueHT PoMaH M19TKIBCKuI);



*  aHani3 rpoMancbkoro cektopy IsaHo-OpaHKiB-
cbKol 06nacTi (koopanHaTopka po3pobKU - Mpo-
BiOHa daxiBUmHsl, aHaniTUKWHA YisgHa Cugop).

Mwu npoBenu 3 cTpaTeriyHi cecil Ta iHAWBIAyanbHi
KOHCYynbTaLl i, 3aBOSKN O/TMCKYUYOMY MEHTOPCTBY
Ta HacTaBHuuTBY OnekcaHapu baknaHoBoj,
chopmyBanu NnpoekT CTpaTerii 2020-2023 pp.,
KU €, Ha Hally OYMKY, KIIIOYOBUM 30,00y TKOM
komaHoum y 2020 p.

MNepuwa cTpaTeriyHa cecis (04 nuctonapa 2020
poKy) 6yna npucesivyeHa aHanisy Bi3il, Micii Ta
LLIHHOCTEW YHIBEPCUTETCbKOIro aHaniTUYHOro
LeHTpy. My BUu3Haunnucs i3 nepenikom npiopu-
TEeTHUX LiIHHOCTEeN, Ha OCHOBI AKMX rOTOBI Npa-
utoBaT Ta GopMyBaTU NAPTHEPCTBA i3 IHWNUMMU
IHCTUTYLiAMM 3 MEeTO0 CNiNbHOI NpaLi 3agns
CTasioro po3BUTKY TepuTopil [NprkapnatTs.

Opyra cTpateriuHa cecis (05 nuctonana 2020
POKY) MpuUcBsSiYyBaniacsi MO3KOBOMY LLUTYPMY Ha
npeamMeT NPOKAafaHHS LWSXY, TPaeKTopil pos-
BUTKY «3 TOUKUK A B TOUKy B». Mu MipkyBanu npo
Te, IKUMW TaKTUKaMM 00PEYHO KOPUCTYBATUCSH
3a415 AOCArHEHHS OKPeC/IeHUX MPIiopUTETIB
AisanbHocTi, cdopMyBanu BnacHuii nepenik one-
paLuinHuX Linen Ta 3aBgaHb OigNbHOCTI 3a014
YCMILLIHOIO NMOAO0MaHHS KOXHOMO 3-MOMIX eTaniB.

TpeTs cTpaTeriuHa cecis (06 nuctonapga 2020
poky) 6yna noknunkaHa onepaLiioHaniayBaTm ok-
pecneHi uini, npoaHanisyBatn puaukun ta cop-
MyBaTW OOPOXHIO KapTy PO3BUTKY YHiBEpPCHU-
TETCbKOro aHaniTUYHOro LLEeHTPY B NepCreKTUBI
2020 - 2023 pp.

Mwu BU3Haunnmcs i3 npioputeTamu OignbHOCTI Ta
chopMyBanm Halle 6aueHHs iIHCTUTYLI CTaHOM
Ha rpygeHb 2023 poky!




HABYAEMO TA HABYHAEMOCH

Pik, Lo MUHYB, NS Haworo LieHTpy 6yB pokom
MOCUNEHOro MiBULLEHHS PIBHA KOMMETEHLLIN,
HaBYaHb, TiIMOBINAQiHry Ta 06MiHYy gocBigoM 3
Koneramu ik BcepeuHi opraHisaldiil, Tak i nosa
1T Mexxamu. 3aBAsgKM KOMMOHeHTY «Capacity
Building Program - 2020» IHiuiaTBK 3 po3BUT-
Ky aHaniTUYHUX LLeHTPIB, Ky BUKOHY€E MiXKHa-
poaHuin poHa «BinpoaxeHHs» 3a dbiHaHCOBOI
ninTpumku MNMoconbeTBa LLBeLil B YkpalHi, Halwa
KOMaHaa nponwna binblie gecaTka HaBYaHb
(zaranom, Big 2 no 14 HaBUYaHb 019 KOXXHOIO
yyacHMKa KOMaHOM B 3aNeXHOCTI B, TeMaTu-
KW creLianisadir), cnpsMoBaHux Ha popMyBaH-
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HS1 OCHOB IHCTUTYLLIMHOT CTaNOCTi Ta PO3BUTKY
LleHTpy. 3HaHHS, OOCBIA, | HAaBUYKK, 3000YTi B
pamMKax Lux Ta 6araTbOX iHLUMX HaBYaHb, MU
NO3ULLIOHYEMO SIK OPYruiA KIToUYoBUiA 3000y TOK
KoMaHOu i opraHisan,il 2020 poky.

Mw HaBuanucsa ¢paxoBMM HaBMYKaM NPOEKTHOIO
MeHeO ) KMEHTY, 3aBLAKU MOXMBOCTSM MNpo-
deciiHOro 3pocTaHH4, SKi NOCTINHO CTBOPIOE
[MpukapnaTCbKWUN HaLiOHaNbHUI YHIBEpPCU-
TeT imeHi Bacunga CtedaHuka. Tak, 18 cepnHs
2020p. KOHCYNMbTaHTKa 3 MMTaHb MaTEHTYBaHHS
Ta aBTOpCbKoOro npasa Map’aHa CuruamH, npo-
BioHa dpaxiBumHs, piHaHCOBa MeHeO KepKa Ta
aHaniTUKUHA YnsHa Cugop pas3oM i3 OUpeKTop-
Koto Ornbroro MakcnumoBmY cTann yyacHULAMU
HaBYaHHS «YNpaB/iHHS NpoekTaMun» (MeHTop
nopdii - 6isHec-TpeHep Akagemii OTEK, meHe-
OyKep fenapTaMeHTy 3 yrpaBniHHA onepavuinHol
edbekTuBHOCTI OnekcaHap 3aynanbCbKuid) ons
KepiBHUKIB, MEHEXEPIB Ta eKCNepPTiB MPOEKTHUX
iHiLiaTWB, LLO peani3ylTbCs B CTiHAX BULLOIO
HaBYasIbHOro 3aKnapgy.

Ynponox 2020 poKy My TaKoX Oinnnimcs Bnac-
HMMW 3HAHHSAMMW Ta LOCBIOOM K B cepefuHi
opraHisauil, Tak i B yHiBepCUTETI, Ta N03a Noro
MeXxaMu (3aranom, aHaniTnku i ekcrieptn LieH-
TPy B391M yyacTb y BiNbll 9K TPbOX AecaTKax
Pi3HOMaHITHMX 3aXOLiB Ta NOLiN, KOMYHiKyUn
pe3ynbTaTu Oid9IbHOCTi YHIBEPCUTETCbKOIro aHa-
niTnyHoro LleHTpy), 6panu akTUBHY y4yacTb Y



MefirHoMy XUTTi lNpukapnaTTs, Nnpe3eHTyBanm
BMACHiI inel Ha WnanbTax BUOaHb BCEYKPalHCbKO-
ro Ta Mi>KHapOOHOrro PiBHIB.

«llo Take noMuiKa NaaHyBAHHS TA SK I YHUK-
HYTWU?» - BHYTPILUHIN TPeHiHr 019 NpaLiBHUKIB
LlenTpy npogiB 20 xoBTHaA 2020 poKy ronoBHUM
HayKOBW CNiBPOBITHMK, EKCMEPT 3 KPUTUYHOIO
MWC/IEHHS, OLLIHKWN Ta MPUAHATTS pilleHb, npode-
cop Bitanii Hagypak. KomaHpa LleHTpy nig vac
TpeHiHry pednekcyBana npo Te, 9K onepyBaTn
YaCoBUMU pecypcamMu 3 ypaxyBaHHAM MornpaBKu
Ha «MOMWJIKY MJ1aHyBaHHS», AKi TaKTUKWU [,03BO-
NATb YHUKHYTU UM MiHIMi3yBaTuV BB HaaMip-
HOro oNTUMI3MY Mif, Yac ynpas/iHHA NpoLecamMm
B MeTO0/Oril MPOEKTHOIO Nigxomy.

«bisHec-cepenoBuile Ta cpepa NignpUeMHM-
UTBa Ha TepuTopii IBaHo-DpaHKiBCbKOl 06/1aCTi»
- BHYTPILLHIN ceMiHap 419 npauiBHUKIB LleHTpy
nposiB 24 nuctonana 2020 pokKy MonoaLwmin
HayKOBWI CMiBPOBITHWNK, aHaNITUK perioHanbHOro

€KOHOMIUYHOro po3BUTKY Tapac ManuLiBCbKu.
KomaHpga LleHTpy nig yac 3axony cnifibHO po3-
MipKOBYyBasna npo Te, ki cy6’ekTu rocnogapto-
BaHH4, NiANPUEMHULbKOI LiSNIbHOCTI NPaLLIoOTh
Ha TepuTopii lNprkapnaTTsa Ta sKoMy came 6i3-
Hecy Ha TepuTOopIl perioHy MOXyTb BUSABUTUCS
LLiIKaBUMU NPOOYKTU Oi/IbHOCTI YHIBEpCUTET-
CbKOro aHaniTuyHoro LleHTpy.

T
T

Ynpopnosx 2020 poKy aHaniTUKK Ta eKCNepTn
LleHTpy akTMBHO KOMYHiKyBanu i ginunucs snac-
HUMW 3HAHHAMM Ta YMiHHAMW. OCb OesKi 3-MoMix
HaLMxX 3axXo[,iB.

10 ntoToro 2020 poky HaykoBui LLleHTpy (au-
pekTopka Onbra MakcrumoBuY, ronoBHUIN Ha-
YKOBUI CNiBPOBITHWNK, eKCNepT CTaTUCTUYHOIO
aHanisy naHux npodecop Muxarino Ocrnyyk)
B34/ yYacCTb Y Tenenepefadi, WO Mana Ha MeTi
PO3’ACHEHHS 15 LUIMPOKOIro KoJla rMaaadis 0co-
61mMBOCTEN NPOBEAEHHS MEPENUCY HAaCENEHHS.



10 NOTOro

AUBITbCH O 18:15 TA 19:15

MposigHa daxiBumHa LieHTpy YnsHa Cugop Ha
3anpoLUeHHs NPoeKTY «[leMokpaTuuHe BpS-
nyBaHHA y CXigHin YKpaiHi», wo ¢iHaHCyeTbCca
AreHtcTBoM CLUA 3 MiXKHapogHOro po3BuTKy
(USAID), npoBena gBoaeHHU ceMiHap-NpaKTu-
KyM y CeBepofoHeLbKy. 3axifa, NpUcBaIYeHN
TeMi NPOEKTHOro Ta ¢piHaHCOBOIro MeHe )KMeH-
Ty, NybniyHnx BUCTYyniB, BinobyBcsa 6-7 cepnHsa
2020 poky. AHanoriYHnm cemMiHap-npakTUKym
BinobyBcs 12-13 cepnHa 2020 poky B MicTi CBs-
Toripcbk [JoHeubkoi obnacTi. [Nogis o6’egHana
npencTaBHUKIB MiCLLEBOro CaMoBpPSiAyBaHHS
JlyraHcbkol o6n1acHoT aepxxaBHOI agMiHicTpau,ii,
rpoMafcbKux paf, Ta rpoOMafCbKUX opraHisaLiin
Cxony YkpaiHu.

< USAID
[PAHT MEHEMKMEHT

Y

HocnigHuku LieHTpy (ampekTopka Onbra Makcu-
MOBMY Ta aHaNiTUK CMapT creLianidavin Bacusib
Bapsapyk) nonyunnucs 0o poboTu iHTeneKTy-
anbHoi NNaTGopmMm yKpaiHCbKUX YHIBEPCUTETIB Y
pamMKax «YKpaiHCbKOro foc/igHULbKOro CoLiarb-
HOro KOHCopLLiymMy», NpeACcTaBMBLLM Ha pO3rnan,
uneHiB lNMpaBniHHS, 3acigaHHS skoro BigbyBanocs
20 nuctonapga 2020 p. Ha 6asi [MpukapnaTcbko-
ro HaLjioHanbHOro yHiBepcuTeTy iMmeHi Bacung
CtedaHunka, NpoekT [NonoXXeHHs Ta K/IloYoBUX
HanpsiMiB poboTn 06’egHaHHA 3aKNafiB BULLLOT
OCBIiTU YKpalHu.



MposigHa daxiBunHa LeHTpy YnsHa Cugop
npeseHTyBana 03 nuctonaga 2020 poky ans
LUIMPOKOT FPOMaACbKOCTI MiACYMKWN aBTOPCbKOro
nocnipxeHHs «besneyHi rpomagceKi npocTopu:
reHaepHi acrieKTn», B OCHOBY SIKOIO NMoklageHa
3anporoHoBaHa aHaNiTUKMHED MeToO0/10rid
ypaxyBaHHs NoTpeb pisHNX KOPUCTYBaYiB y cdepi
6e3nekun y MiCbKOMy NPOCTOpi B paMKax MPOEKTY
«Eastern Partnership Civil Society Facility», wo
diHaHcyeTbcs EBponencbkim Coo30M.

Ha 3anpolueHHs «YKpaiHCbKOT KiliMaTUUYHOT Me-
pexi» - KOHCOpPLiyMYy rPOMaLCbKNUX OpraHisaLin
YkpaiHu, Wwo cneuyianisdytoTbesa y chepi ekonoril,
HaykoBLi LleHTpy nonyunnuca no pobotu Hapg,
0OCNiIAHNLBKNM NPOEKTOM «3MiHA KAIMATYy TA
KIMATM4YHA afanTaL,is», Wo BNpoBag)XyeTbCcs
3a ¢piHaHcoBOI NiATPUMKKN DoHAy iM. [arHpi-
xa bbonng, bropo Knie — YkpaiHa, LLIBeacbkoro
areHTCTBa MiXXHapoaHoro po3suTky (SIDA) ve-
pes LLIBeacbke TOBapUCTBO OXOPOHU NPUPOAMU
(SSNC). MNpeseHTaLlis NnonepenHix peaynbTaTiB
OOCNiAHWLBbKOI iHiLiaTMBKM Bigbynacsa 24 rpyaHs

easiev

3MmiHa knimaty
Ta KniMaTU4yHa aganTauia

MpeseHTauis n HiX pe3y/nbTaTiB BC \IHCbKOrO
COLi0NOrIYHOro AOCTIIKEHHS

ekoninl EK®LTAVA Qeoumys “HEiEe @ ywka FEEH Maidon

Mopiemiotouu ani 6 xapaxTej
OAEPXYEMO HACTYPHI AOCATHY

Tk 3 gonomororo kpuTepito Mana-Yitki,
iHi sHauywocTi

] 4 5 6
0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0005 | 0.0011
NA 0.0000 | 0.0208 | 0.0010 | 0.0009
0.0000 | 0.0000 | 0.0000
NA NA NA_ 03174 | 0.2706
NA NA NA NA 08977
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Baunmo, wo CyTTEBO pisHMMY € ouiHKM BCix BapianTie Bignosiael, Kpim 43 5 i
5712536.

2020 poky 3a yyacTio oupekTopkn Onbrin Mak-
CUMMOBMY Ta FOJIOBHOI0 HAYKOBOIrO CNiBpObIT-
HWKa, ekcrepTa CTaTUCTUYHOIO aHani3y gaHux
npodecopa Muxarina Ocunyyka.

OupekTopka LeHTpy Onbra MakcumoBmuYy B3gna
yyacTb Yy «lV MixxHapogHMX COLONOMiYHNX Yn-
TaHHAX nam’aTi HaTanii lNaniHol «CycninbcTBO
nicnsg naHgemit: cBiT | YkpaiHa», wo TpaguuinHo
BinoyBanucsa 10 rpyaHsa, B [leHb Hapoa XeHHS
BMOATHOI coLionoruHi, Ha 6a3i IHCTUTYTY coLli-
onoril HAH Ykpainu.

EkcnepT 3 pobporo BpsayBaHHs, nybniyHoro
ynpaBniHHA Ta obpoyecHocTi PomaH l9TKiB-
CbKWIM B35IB y4aCTb Y MiDKHAPOAHIN HayKOBIN
KoHpepeHU,i «YkpaiHa 2030: nybniuHe ynpasniH-
HSl 011 CTanoro po3BUTKY>» (QOMOBIfb Ha TEMY:
«3anobiraHHs KOHPAIKTY iHTepeciB y cekTopi ny-
6/11YHOro yrpaBiHHS K NiArpPyHTS [OCSTHEHHS
Llinei ctanoro po3Butky» (28 xxoBTHA 2020 p.)

ULASNH DLIBMUICHHR CTHANOT 1y TAWBOCT



cniBrnPALA 3 MEAQLIA

YuacTb npauiBHUKiB LLleHTpy y npouecax ¢pop-
MYyBaHHS Ta NPOCYBaHHSA KYNbTYPW aHaNiTUYHO
06r'PyHTOBAHOIO MPUAHATTS PilleHb HAaNEeXnTb
00 nepeniky onepauinHuUX 3aBOaHb OidNbHOCTI
CTPYKTYpHOro nigposginy. Bigrak, aHanitnku
Ta eKCrnepTu opraHisaLil akTUBHO npavtoBanu i
HanarogyKyBanu poboui BigHOCUHM i3 perioHanb-
HUMW Mefia-pecypcamu. 3aranom, eKCcrnepTu,
aHaniTMku LLeHTpy B3AnM yyacTby OecaTkax
perioHanbHUX Mefiia-3axofiB Ta NoAin, Hagaum
dbaxoBi KOMeHTapi Ta eKkcrnepTnay, pesynbTa-
TOM YOro nocTanan NapTHePCbKi B3BaEMUHMN i3
perioHanbHUMU TenekaHanaMm, Npecoto, iHTep-
HeT-BULAaHHAMM.

16 6epecHA

MPO r0JI0BHE
B [ETATIAX

BEYIPHIN E@IP

18:15
19:15
20:05

Ocb pesiki npyvknaau Hawoi poboTun B perioHasb-
HOMY Mefia-npocTopi Bnpoaosx 2020p.

AHanituku Ta ekcnepTun LleHTpy y 2020p. cuc-
TeMaTUYHo 3abe3neyyBanu paxoBuit iHbopma-
LiiHWMIA cynpoBig, BUOOPUYOro NpoLecy opraHis
MiCLLEBOrO CaMOBpPSAyBaHHS, Hafaloumn ekcrep-
Tn3y Ta KoMeHTapi ona OTb «[annunHa», peri-
OHaJslbHOr O TeJfieKaHary, Lo BNeBHEHO nocigae
HilLy nigepa 3a YMcenbHICTo ayamnTopin, 6epyumn
yyacTb y BifobpaXkeHHi AyMKM Ta BNogobaHb
MeLlKaHLiB [NpukapnaTTs.

Mwu npeseHTyBanu ang ayantopii OTb «annum-
Ha» KOHLenuito OisgbHOCTI YHIBEPCUTETCbKOIO
aHaniTuyHoro ueHTpy. Tak, 30 xoBTHA 2020
pPOKy anpekTopka ueHTpy Onbra MakcumoBuy
Ta rofIOBHWUIM HayKOBMIK CNiBPOBITHUK, ekcrepT
OLLIHKW Ta NPUIHATTS pilleHb Npodecop BiTaniv
Hapgypak o3HaioMunm NpUCyTHIX i3 KOHLLEMNLiEto
Ta Hanpsimamu po6oTu LleHTpy.

EkcnepTu Haworo LleHTpy B edipax perioHanb-



HUX Mefjia pO3MipPKOBYBasiM MPO LLMPOKE KOJI0
TeMaTWuK, Lo BNMBalOTb Ha PO3BUTOK [pukap-
natTa. Tak, 15 nunHga 2020 poky nig, yac NnpsiMoro
edipy nporpamu “Ipo ronosHe B aetanax” OTb
“fannunHa” ekcnepT 3 B,O6pPOro BpsayBaHHS, ny-
6niyHoro ynpasniHHg Ta gobpoyecHocTi PoMaH
[19TKiBCbKUI pa30M 3 KONEerow, ANpPeKTopoMm
Myseto BU3BONbHUX 3MaraHb iM. C. baHoepwm
fpocnasom KopeTuykom po3MipKOBYBasv Npo
OCHOBHIi O3HaKM NoNiTUKa - OepXaBHWKa nig, Yac
nporpamu “Koro MoxxHa Ha3BaTu OEP>KaBHNKOM
B YKpalHCbKIi nonituw,i?”

HAXWBO

PomaH MaTkiBCbKui
kaHauaar ginocodebkux Hayk

OunpekTopka LeHTpy Onbra MakcumoBuy npe-
3eHTyBasa 18 BepecHsa 2020 p. rpoMafcbKOCTI
MpukapnaTTa B pamMKax nporpamu «Esponen-
cbkuii BekTop» TPK «Bexa» npoekT «BopoTa B
LleHTpanbHi [opraHu: MDKKYNbTYPHWIA Aianor
HQ MoJIbCbKO-YKPAIHCbKOMY MPUKOPLOHHI», L0
BMPOBaAXXYETbCH B paMKax NporpamMun TpaH-
CKOpAoHHOro cniBpobiTHMyTBa «[onbuia-bi-
nopycb-Ykpaina 2014-2020» (PLBU.01.01.00-
UA-0822/19-00).

Posymitouu, Wo perioHansHi Mefiia € cTpaTeriyuHo
BaXXJIMBUMW YYaCHUKAMMU B iIHCTUTYLLINHIN apXiTek-
Typi MNpukapnaTtTs, a po3bynoa cniBnpadiis 3MI
€ Ba)XXK/IMBOIO CKJ/1aJOBOIO [iNbHOCTI B Oyab-aKii
cdepi Ta 0cob6/IMBO 3HAUMMOIO [IiNITHKOK POHOTH,
KON MOBa 3ax041Tb pOBOTY perioHanbHOro aHa-
nitnuHoro LeHTpy, y 2020 p. My TakoX yKnianm
MemopaHaym napTHepcTBa i3 IBaHO-DpaHKiB-
Cbkoto obnacHot TenepagiokomMnaHieto «PAl»,
fKa BMeBHEHO Mocifae apyry nosuuito 3a uncenb-
HICTIO ayaUTOPIN y perioHi.

o
I VevopanzyM npo CIiBIpaio

PR [0ais Topkousik, [lenuc losran

[onoBHWI HayKOBWI CMiBPOBITHUK, eKcnepT 3
KPUTUYHOIO MUCIIEHHS, OLLIHKM Ta NPUAHATTSH
pileHb Nnpodecop Bitanivt Hagypak po3novas
aBTOPCbKY KOJTOHKY Ha LUnanbTaX BCeyKpaiH-
CbKoro BuaaHHs «HB», popmytoum obi3HaHicTb
ayanTopIr NPO NOLUMPEHi MOMUIIKW NlaHyBaHHS,
pO3MoBifauM 3aLlikaBeHMM YnTayam KpalLli
CTpaTeril i TaKTUKN NPURHATTY pilleHb y cyyac-
HOMY, MiHNMBOMY CBITi (AMB. Hanpuknan: «Kopo-
HaBipyC Ta Teopil 3MOBW: YOMY LesdKi Noan He
BipaTb B naHAemito», «OMaHIMBa BMEBHEHICTb:
yomy ntoam BipsATb Tpamny» Ta iHWi ny6nikawii
JocnigHuka).

m HOBUHM NOMMAAV BIBHEC TEXHO LIFE PAAIO MOAKACTM XYPHAN HEBMPEMIYM =

NOMNAAN | MepexoMeHIyeMo

- Bitaniit Hagypak
g
PN
OMaHJ/IMBa BIIeBHEHicTh. YoMy 10U BipSITh
Tpammy

6ciunn, 15:27 € 1304

Xoua Tpamn i nporpas uji npesnaeHTCbKi NeperoHun, npote 36epirae



PE3YJIbTATU POBOTU TA NYBJIKALLI

Munynumn 2020 pik cTaB OJist Hac Harogom 3
MPUEMHICTIO CNOCTEpPIraTh K «NPaLLiooTb» pe-
3ynbTaTu NnposBefeHunx LleHTpom gocnig)xeHo
rnorepeHix pokis.

YuacTb LleHTpy y perioHansHOMY cTpaTeryBaHHi,
cniBnpaus 3 BNagolo Ta opraHaMuy MicL,eBoro
camoBpsanyBaHHa [pukapnaTtTtay 2020 poui
oTpWMana iHCTpyMeHTaslbHe BiJobpaXeHHs y
3aTBepaxeHomy [NnaHi 3axonis 3 peanidauii
CTtparerii IBaHo-®paHkKiBcbkol obnacTi Ha 2021
- 2023 pp.

3okpeMa, naetbes Npo NpoekT N2 54 «[locuieHHs

QHATITUYHOI CIIPOMOXKHOCTI IBaHO-DPAHKIBCLKOI

06/1aCTi LLISIXOM pO36YyN0BU pecypCcHOo-iHPpa-
CTPYKTYpPHOIro 3abe3reyeHHsi NotTpeb perioHy».
[Mporpama 1 «KOHKYpPEeHTOCMPOMOXKHa EKOHOMIKa
Ha 3acagax cMapT-cneujanisalii». (PileHHs npo
3aTBepmXeHHa CTpaTeril po3BUTKY IBaHO-DpaH-
KiBcbKol obnacTi Ha 2021-2027 poku Ta NnaHy
3axofiB 311 peanisauil Ha 2021-2023 poku Bif,
21.02.2020. N2 1381-34/2020. C.107 - 110).

A Takox NpoekT N2 55 «3abesrneyeHHs iHpopma-

LiMiHO-aHaniTMYHMX NoTpeb IBaHOo-DpaHKIBCbKOL

06/1aCTi LLISIXOM 3arpPOBAAXEHHS| KOMIT/IEKCHOMO
LLLOPIYHOrO MOHITOPUHTY IPOMALACHKOL AYMKM».

[Mporpama 1 «KOHKYpeHTOCNPOMOXXHa EKOHOMIKa
Ha 3acafax cMapT-cneyjanisadii». (PileHHs npo
3aTBepmxeHHs CTpaTeril po3BUTKY IBaHO-DpaH-
KiBcbkol o6nacTi Ha 2021-2027 poku Ta Mnany
3axofiB 31 peanisauil Ha 2021-2023 poku Bif,
21.02.2020. N2 1381-34/2020. C. 107 - 110).

Peanizauiga BnuLe3a3HaueHNX NPOEKTIB Hane-
>KUTb 0,0 NMaHOBMX 3aX0ofiB OisanibHOCTI LleHTpy
y HacTynHomy, 2021 pou,i.

Y muHynomy, 2020 poLi, M1 Manum NPUEMHICTb
crnocTepiraTu, K NpaLLoTb pe3ynbTaTy NpoBe-
neHoro LleHTpom pocnig)xeHHs «KomriekcHe
QHANITUKO-MPAKTUYHE couionoriyHe gochni-
[XKeHHs couianbHo-AeMorpagiyHoro npoginto
ofHooeHHUX BifBiAyBaYiB (EKCKYpPCAHTIB) Ta
TypucTiB IBaHO-DpaHKIBCbKOI 06/1aCTi» Ha 3a-
MOB/IEHHS YNpaBniHHS MiXXHapoa4HOro criBpobiT-
HWLLTBa, EBPOIHTErpaLiii, TYypusmy Ta iHBeCTuULi
IBaHO-®paHKiBCbKOT 06naepxagMiHicTpaLil. Tak,
pesynbTaTh Oocnio)KeHHs BKoueHi y CTpaTerito
po3BUTKY IBaHO-DpaHKiBCbKOI o6nacTi 2021-
2027; noknaneHi B OCHOBY po3pobku Nnany
3axopfiB 3 peanidayil Ctpateril Ha 2021 - 2023
pp. cTann OCHOBOW AONs1 iIHHOBALLIMHOT OLiH-
kn BB Typuamy Ha piBHiI YKpaiHu Ta perioHy
(NpoekT «TypucTUUHUN GapomeTp YKpalHn»);
aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTLCH TEpPUTOpPianbHUMMU
rpomagamu [NpukapnatTa npu ansikyBaHHI Ha
KOHKYPCW perioHanbHOro, BCeyKpaiHCbKOro ta
MiXXHapOLHOro PiBHIB.

YnpoOoBx 3BiTHOro Nepiofy My TakoX Masnu
Harofy criocTepiraTu, 9K BNpoOBaO)XYyTbCS pe-
3ynbTaTu pocnigeHHsa «U-Report: ouiHKa SKOCTI
pPo60TU MicLLeBUX 3ArasibHUX CyAiB», LLLO BUKOHY-
BaBC$ HayKoBLAMU LIeHTpy pa3om i3 napTHepamu
B MeXaX KOHKypcy npoekTiB [NMporpamu USAID
«HoBe npaBocynnsa», nepenbavaB po3pobKy
6113bKO COTHI NPaKTUYHNX peKoMeHJaLlin Ta
nopag Woao nokpauw,eHHs poboTu cynoBuxX
iIHCTUTYLIN IBaHO-DPaHKIBLLMHN, GKi aKTUBHO
BNPOBaAXYOTbCs Hapasi B poboTi cyaoBUX iH-
CTUTYLLI perioHy.
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0342‘-‘558-019 OuHKa sKocTi poboT Micuesnx cyaia npmapu;qvm

«lHaycTpis rocTuHHOCTI B M. IBaHO-DPaHKIBCbK B
ymoBax rnaHgemit COVID-19» - pocnigyXeHHs, Lo
BMKOHY€ETbCS Hawmm LleHTpom Ha 3amMoBNeHHs
YnpaBniHHAM MiXKHapOOHWUX 3B’53KiB, TYpPU3My
Ta NMpoMoLLil MiCTa BUKOHaBUYOro KoMiTeTy IBa-
HO-MpaHKiBCbKOT MicbKOT pagu. BigpagHo, wo
BXe 3apa3s pesynbTaTu JOCNiIO)KEHHS 3aCTOCO-
BYtOTbCsl Npun po3pobui CTpaTeril po3BUTKY IBa-
HO-DpaHKiBCbKOI TI, BAKOPUCTOBYIOTbHCA O/14
dbopMyBaHHS NNaHy 3axofiB Ta Nporpamun pobo-
TV BigOiny Typmamy YnpaBniHHA MiDXKHapOOHNX
3B’913KiB, TYp13My Ta NPOMOLLil MiCTa BUKOHaBYO-
ro KomiTeTy IBaHO-DpaHKIBCbKOT MiCbKOI paau.

HaykoBui nigpo3aainy y 2020 poui Takox ny6ni-
KyBanun pe3ynbTaTh OOChigXeHb Y HayKOBUX Ta
HaBYas/lbHO-MeTOOMYHNX BUOAHHAX. Y HayKOBI
nepioguui ocobnunea yBara npuainsnacs npo-
6nemMaTuLLi MiXKKYbTYPHOT KOMYHiKaLLii Mmonogi
B YMOBaX MPUKOPLOHHS, NpobnemMaTuL,i eTUku
OiSNbHOCTI AepXXaBHUX CNy>XO0BLLIB B yMOBax
OeleHTpanisallil, EBpoiHTerpauinHMm npoLecam
CiNlbCbKUX, OeNPECUBHUX TEPUTOPIN. 3aranom,
3a nigcyMkaMm poboTu CTPYKTYpPHOro niaposai-
Ny BUOAHO YOTUPHa[UAaTb Nybnikaw,in, Lo pos-
KpvBatloTb pe3ynbTaTn poboTu [OCNiIOHMKIB Ha
LwnanbTax BiTYM3HAHUX Ta MiXKHAPOL4HMX BUOAHb!

Makcumony O. B. CouiionoriyHi Ta NCMXoNoriyHi
MOe/li KOMYHiKaLLil: MOX/TIMBOCTI Ta 0OOMeXeHHS
3aCTOCYBaHHS B LOCNIOXKEHHAX MiXKKYbTYPHOI
B3aeMOLIl B YMOBax NPUKOPLOHHSA. YKPaIHCbKUI
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noali

Mob6anbHe nowmnpeHHs COVID-19 Ta npoTue-
nigemionoriyHi 3axogm 3Ha4YHO BAJIMHYIN Ha
rnopfjieBy akTUBHICTb Haworo LleHTpy. BTim, B
nepioay NOM’IKLLIEHHS 0OMeXXyBaIbHUX 3aXOfiB,
HaM BaI0Cs BCE XX OpraHi3yBaTW Kiflbka rnofain.

08 nunHa 2020 poky HaykoBL,i LLleHTpy cninb-
Ho 3 TOB «HaykoBui napk» lNpukaprnaTcbKoro
yHiBepcuTeTy Ha 6asi yHiBepcUTEeTYy NpoBeNn
(y smiwaHomy ¢opmaTi) KoHdpepeHLiito napT-

HepiB 3 HaroamM NignNMcaHHA TPUCTOPOHHbOT

[MapTHepcbKOT yroam npoekTy «BopoTa B LleH-
TpanbHi [opraHu: MbXKYIbTYPHUIA Oianor Ha
MOJIbCbKO-YKPalHCbKOMY MPUKOPLAOHHI» B pam-
Kax Nporpamu TPaHCKOPLOHHOIo CNiBPO6IiTHU-
utea «llonbla-binopycb-YkpaiHa 2014-2020»
(PLBU.01.01.00-UA-0822/19-00) mix Npukap-
MaTCbKMM HaLiOHallbHUM YHIBEPCUTETOM iMeHi
Bacunga CtedaHunka, Buuioto gepxxaBHoto npo-
decirHoto wkonot M.Xenwm (Pecny6bnika MNonb-
uia) Ta bpowHis-Ocancbkoto cennuiHoto OTI
IBaHO-MpaHKiBCbKOI 06n1acTi B pamMKax rpaHTo-
BOT yroaun Mixx [prkaprnaTCbKMM HaLiOHanbHUM
yHiBepcuteToM imeHi Bacuna CtedaHuka Ta
MiHicTepcTBOM iHBeCcTULi | po3BUTKY Pecny-
onikn MonbLui.

JALIOHAALHUT YHIBEPGHTET

POHTET

PITATCHRII HATUOHATLANI YIIBEPCITTET
iMeni Bacmiasa Cregamuxa ,

nyk PRECARPATHIAN NATIONAL UNIVERSITY _ |

Pa3oMm i3 NoNbCbKMMU NapTHepamu
“' BigkpuBaemo “BopoTa” y LleHTpanbHi
lopraHu

HanepepnopnHi [1Ha coujionora YKkpaiHu, CBATKY-
BaHH$ SIKOro TpaauLinHO Npunafae 3a piLleHHIM
313y CouionorivHoi acouiauii YkpaiHu Ha O1
>KOBTHS, HayKOBLLi LleHTpy opraHidyBanu npe-
3eHTaLilo IHCTUTYLLIMHOIO NPOEKTY 3 PO3BUT-
KY YHIBEPCUTETCbKOIro aHaliTUYHOrO LLEHTPY Y
paMKax iHiLiaTUBW 3 IHCTUTYLLIMHOIO 3MiLLHEHHS
CTPYKTYPHOIo Nigapo3ainy yHiBepcuTeTy, LLLO
peanidyetbcd HaBuanbHoO-HaykoBuUM LleHTpom
couionoriyHnx gocnig)eHb NprkapnaTcbKoro
perioHy NpnkapnaTCbKOro HallioHa/IbHOr O YHi-
BepcuTeTy iMmeHi Bacunsa CtedaHnka B pamkax
«|HiLiaTVUBM 3 PO3BUTKY aHaNiTUUHUX LLEHTPIiB»,
aKy BnpoBaaxye MixHapogHui oHp «Bigpo-
J>KeHHS» B MapTHEPCTBI 3 [HiLiaTnBO BioKpU-
Toro cycninbcTBa ans €sponu (OSIFE) 3a ¢piHaH-
coBOI NiaTpuMKK lNoconbcTBa LLBeLii B YkpaiHi.




CAMOOLUIHIOBAHHA

HanpukiHLi poKy M1 NPOBENU HEBENINUKE OMUTY-
BaHHS KOMaHOM 3 METOI0 MOKpaLLLeHHS poboTu
LleHTpy B 2021 poui, dopmyBaHHA NepeayMoB
ebeKTMBHOro po3noginy NOBHOBaXXeHb Ta OLLIHKM
NPOMAEHOTO LLUMSAXY.

3BicHO, 6inbLIicTb BignoBigen cTaHOBUTUMY Tb
npegmMeT BHYTPILHbOrO KOPUCTYBaHHS, BTIM
OKPEMVMMU OaHVUMU BBAXKAEMO OOPEYUYHUM MOofai-
———— NUTUCH TYT, B MexXax 3BiTy npo poboTy y 2020
HIGHER EDUCATION Y SewOvATIVE .

A S pouii.

Mwu nuwaemocs, wo komaHga LleHTpy ogHoro-
NOCHO NepeKoHaHa, LLLO OpraHi3aLlis pO3BMBaETb-
cs 'y NpaBubHOMY Hanpsmi. MofibHi pesynbtatn
ONUTYBaHHS 0OA3I0Tb ONTUMI3MY, BNEBHEHOCTI
Ta piWyyvoCTi Ha LWNAXY 40 KPaLLOro CTaHOBNEH-
HS | PO3BUTKY.

Ha Halue nepekoHaHHS, HabinbLLnMM 30,00y TKOM
POKYy € KOMaHaa, GOPMYBaHHS OPY>XHiX, BiAKpU-
TUX B3aEMUH Y KONEKTUBI, HATOMICTb HaNbiNb-
Loto NpobsemMoto poKy BUSBMNACA HagMipHa
3aBaHTaXXEHICTb MOTOYHMMM NUTaHHSAMK Ta Bpak
yacy Ha J0C/io)KeHHS | NiAroToBKy 6inbLUIOl Kinb-
KOCTi aHaMiTUYHNUX MaTepiani..

AHaniTukn Ta ekcnepTu Haworo LleHTpy 3inwnm-
€S Ha TOMY, LLLO A1 ONTUMasbHOI poboTu yHiBep-
CUTETCbKOro aHaniTuyHoro LleHTpy HeobxigHo
BMUTpayaTu UBEPTb Yacy Ha HaBUYaHHS, PiBHO
CTiNbKK X Ha 3abe3neyeHHs aisibHOCTI Ta BUpI-
LLIEHHS onepaLinHMX 3aBAaHb i MONOBMHY 0bcAry
yacy Ha OOC/iAXeHHS Ta MiAroToBKY aHaniTUKU.
3icTaBneHHs X 6axxaHoi KapTUHM BloaKeTy vacy
i3 GaKTUYHMMKN YaCOBMMU BUTPaTaMM KOMaHN
y 2020 poui nepenbavae cyTTeBI BigMIHHOCTI,
BiATaK oNTuUMi3auia 6oO)KeTy po3nofiny vacy
cniBpobiTHMKIB LLeHTpy noknageHa B nepenik
KJIIOYOBMX 3aBOaHb OPraHis3aLliiHOro po3BUTKY
y 2021 p.




HALLUI MNAPTHEPU

Y 2020 poui Mmn goknanu 3ycunb 3agnsg CTBo-
pPeHHA NepenyMoB iHCTUTYLLIMHOI CTIMKOCTI LieH-
TPY, B TOMY YUCTIi 1 BPaxXOBYHOUYN MOXJIMBOCTI
napTHepCTBa 3a4/15 KpaLLoro opraHisaw,iniHoro
pPO3BUTKY.

Mwu cTBopunu Pany napTHepiB LleHTpy, chopmy-
Basin MPoeKT [NoNno)eHHa Ta 3aknanu nepeny-
MOBWU MoJarbLUIOl MiXKBIgOMYOT crniBnpaLli 3anns
cTanoro po3BuTKy lNpukapnaTTs, B TOMY Ynchi
" yepes MigroToBKy CNiNlbHUX MPOEKTHUX iHi-
LiaTuB.

Hapasi Papa napTHepis LileHTpy cdopmoBaHa 3
npencTaBHUKIB OBOX OECATKIB iIHCTUTYLLIR, LLLO
3abe3neuytoTb 3aBAaHHS perioHanbHOro pos-
BUTKY TepuTopili MNpukapnatta y chepi 6izHecy,
Bnaau, Mefjia Ta rpOMafCbKOro CEKTOPY.




Y 2020 poui My cniBnpaLtoBanm i3 LWUMPOKUM
KOJIOM MapTHePIB, LLLO MPEe3eHTYIOTb LifIboBi ay-
anTopil gignbHocTi LLleHTpy.

Mwn nuwaemocs nigcymyBaTw, WO B rMepeniky
napTHepiB 3 peanisayil NPOEKTHUX iHiLiaTUB
LeHTpy y 2020 poui: IHiLiaTVBa 3 pO3BUTKY aHa-
NiITUYHUX LEHTPIB, iKY BUKOHYE MixkHapooHWI
doHp «BigpomxeHHs» y napTHepcTBi 3 IHiuia-
TUBOIO BIALKPUTOro CycninibCcTBa Ona €sponu
(OSIFE) 3a ¢iHaHcoBOI niaTpnMKK MNoconbcTBa
LLIBeLil B YKpaiHi, [porpama TpaHCKOpPOOHHOIO
cniBpobiTHMYTBa «[Monbla-binopyck-YkpaiHa
2014-2020», 10 peanisyeTbCs B paMkax EBpo-
MEenCcbKOro iIHCTPYMeHTY CycifacTBa, [lporpama
USAID «Hoee npaBocynns». [locsig po6oTu
3 nepesiiveHMn nporpamamm MiKHapogHoOT
TEXHIYHOT J,OMOMOrM CNpUse MNigBULLLEHHIO Ha-
LLIOro PiBHA IHCTUTYLLINHOT 3PiNoCTi, LO3BOMSE
«HapPOCTUTU MYCKYNN» MPOEKTHOrO Miaxony B
peanizauil HalWKX igen Ta 3agyMiB.

BigpagHo, wo y 2020 poui Ham Bganocs no-
rMMbnTN NapTHepPCbKi B3aeEMUHM i3 Mefia, W0
3abesneuvytoTb iHPpopMaLinHKIA cynpoBig, Tepu-
Topin lNMpukapnaTTs, po3LUMPUIIN KOO IHCTUTYLLiI
Ta opraHisauin, W0 BxooaTb 00 cknany Pagm
napTHepiB LLeHTpy.



®DOIHAHCOBA 3BITHICTb

Y 2020 pou,i gisgneHicTb LleHTpy diHaHcyBanacsa
Ha OCHOBI 3a5yyYeHHs1 anBepcudikoBaHMX Oyke-
pen ¢iHaHCcoBOro 3abesneyeHHs OianbHOCTI Nia-
po3ainy, Wo cknaganucs i3 KOLTIB Oep>KaBHOro
6100)KeTY, FPaHTOBMX KOLUTIB Ta HAAXOA KEHb 0,0
6rooxeTy LleHTpy 3a paxyHOK HagaHHS nocnyr
3a TeMaTUKOIO creLianidayil. YacTka gepxxaBs-
Horo ¢iHaHcyBaHHS He nepeBultyBana 10% Big,

Doxepena

LisnbHicTb ¢iHaHCcyBaHHS

3aranbHoro obesry kowTi nigpo3sainy y 2020 p.
Hapasi M1 akTMBHO NpaLoeMo Haf, po3pobKoto
daHppanianHrosoi cTpaTerii LileHTpy, dopmyemo
nepenik NOTEHLIMHNX OyKepen 3anyYeHHs Ko-
WTIB Ta AOKNa[4aemMo 3ycunb 3a415 GopMyBaHHS
nepenymMoB ManbyTHbOT ¢piHaHCOBOT CTaNnoCTi
yHiBepcuTeTcbkoro Think Tank nigpo3againy.

3abesneyeHHs poboTn
CTPYKTYPHOro Nigpo3ai-
Ny yHiBepcuTeTy

[MoTOUHWUIM peMoHT Ta 06-
nalTyBaHHS NPUMILLEHb

LleHTpy

[HCTUTYUiMHa NioTPUMKa
PO3BUTKY YHiBEpPCUTET-
cbkoro Think Tank.
[MpoeekT SG 53710
«CripusiHHA cTanomy
po3BUTKY [pukapnaT-
TS Uepes iHCTUTYLiHe
3MiLLHEHHS YHIBEpPCUTET-
CbKOIro aHaniTMYHOro
LeHTpy>»

'Ha vac nigrotoBkn gaHoro 3BiTy

[MpukapnaTcbkui HaLio-
HalbHWI yHiBepcuTeT
imeHi Bacunsa CtedaHuka,
MiHicTepcTBO OCBITHU

i Haykn YKpaiHu

[MpukapnaTcbkuii HaL,io-
HaslbHU yHiIBEPCUTET
imeHi Bacunsa CtedaHuka

MixxHapoaHu doHp, «Big-

POMKEHHSA» B paMKax Hiuia-
TUBW 3 PO3BUTKY aHanNiTuy-

HUX LEeHTPIB, 1KY BUKOHYE
$oHA y mapTHepCTBI 3
[HiLiaTHBOO BIOAKPUTOIrO
cycninbcTBa ong €sponu
(OSIFE) 3a ¢pinaHcoBoOI nig-

Tpumkm INoconbcTia LLBew,it

B YKpalHi

O6csr
Tepminun ¢diHaHCcyBaHHs
BUKOHaHHS (Tuc.rpn.)
01.01.2020 - 49141
31.12.2020
30.11.2020 - 180 713
21.12.2020
01.07.2020 - 697 627’
31.12.2020



[MpoeKT Mi>KHapoaHOro,
TPaHCKOPLOHHOIO CniB-
po6iTHmLTBa PLBU.01.01.00-
UA-0822/19-0 - «BopoTa
B LleHTpanbHi [opraHu:
MDKKYNbTYPHWUIA fianor
Ha MOJIbCbKO-YKPalHCbKO-
MY MPUKOPLOHHI»

[Mocnyrm 3a TemaTuKo
cneuyianizauii LleHTpy.
[MpoekT «lHaycTpis
FOCTUHHOCTI B M. |Ba-
HO-DpaHKIBCbK B YMOBax
naHpgemii COVID-19»

[Mocnyrmn 3a TemaTUKOO
cneujanidauii LleHTpy.
YncTka, puxTyBaHHA Ta
aHani3 MacuBiB gaHuX: 6
perioHanbHMX BUOIpOK Ta
1BceykpaiHcbka BUbIipKa,
DOCNIOKEHHSA B paMKax
NPOEKTY «3MiHa KlimaTy
Ta K/fliMaTuUYHa afganTa-
LList».

28.02.2020
- no Tene-
PiLLHIN yac?

[Mporpama TpaHCKOPAOHHO-
ro cniBpobiTHMLTBA «[lofb-
Wwa-binopycb-YkpaiHa 2014-
2020», Wwo peanidyeTbcd

B pamMKax EBpOMNencbKoro
IHCTPYMEHTY cycifacTBa.

YnpaBniHHA MiXKHapO4HMX 15.12.2020 -
3B’43KiB, TYpM3My Ta Npo- no Tenepiwu-
MoLLil MiCTa BUKOHaBYOro Hil yac
KomiTeTy IBaHO-DpaHKiB-

CbKOI MiCbKOI pagw.

01.12.2020 -
31.12.2020

«YKpalHCbKa K/liMaTUYHa
Meperka» B paMKax Mpo-
eKTYy «3MiHa KnimaTy Ta
KniMaTu4yHa aganTaLllisg», o
BNPOBaLXY€eTbCH 3a diHaH-
COBOI MiATPUMKM DoHAY M.
[anHpixa bbonng, bropo
KuiB — YkpaiHa, LLIBeacbko-
ro areHTCcTBa MiXKHapoL4HO-
ro po3BuTKy (SIDA)

1836 912

10 000

30 000

3BiT Npo HaykoBy po60oTy HaBYanbHO-HayKoOBOro
LleHTpy couionoriyHnx gocnigxeHs [pukapnat-
CbKOTO perioHy nigroToBneHo Ha BUKOHaHHS
Hakagy N238 Bif, 21 ciuHa 2021 p. «[1po nigcymkm
HayKoBOI OignbHOCTi yHiBepcuTeTi 3a 2020 p.

3BiT «[po poboTy HaBuanbHo-HaykoBoro LleHTpy
coujionoriyHmx gocnigyeHos NprkapnaTcbkoro
periony [1BH3 «[1pukapnaTCbKuin HaLLiOHaIbHWIA
yHiBepcuTeT iMmeHi Bacuns CtedaHumka» 3acnyxa-
HO i CXBasieHo pillleHHsM HaBuyanbHO-HayKOBOIro
LleHTpy couionoriuHnx nocnigxeHs [Npukapnat-

CbKOro periony NpmnkapnaTCbKoro HawioHaibHOT
yHiBepcuTeTy iMmeHi Bacuna Ctedanuka (Mpo-
Tokon N1 Bifg 26 ciuns 2021 poky).

3BiT «[lpo poboTy HaBuanbHo-HaykoBoro LieHTpy
couionoriyHnx gocnif)eHb lNpukapnaTcbkoro
periony [1BH3 «[1prkapnaTCcbKuii HaLLiOHanbHUIA
yHiBepcuTeT iMmeHi Bacunga CtedaHuka» 3acny-
XaHO i cXBaNeHo pilleHHAIM HayKoBO-TeXHIUHOT
pann [BH3 “TlpukapnaTcbKoro HalioHanbHOro
yHiBepcuTeTy iMmeHi Bacuns Ctedanuka” (Mpo-
Tokon N1 Big 02 ntotoro 2021 poky).

2aKTMBHa CTafis BNPOBa)XXeHHs NPoeKTy He po3rnoyanacs 3 npuunHu rnobansHoi naHgemii COVID-19



MNMpeseHTauia CtpaTerii LleHTpy
Ha 2020-2023 pp.

lNpoBepeHHs Ta nybniuHa npe3eHTaLisi KOMMJIEKCHOIo
coLLIONIOriYHOro Jochnia)XeHHs1 aHaniTUUHUX noTpeob
MNMpukapnaTtTa

OpraHisau,iiH1ii po3BUTOK Ta onTUMi3aLis 6toa)xkeTy
YyacoBUX BUTpaT npauiBHUKIB LleHTpy

lNMornubneHHs cniBnpaui i3 yKpaiHCbKUMU aHaniTUYHK-
MU LLeHTpaMy, pO3LLIMPEHHS CNEKTPY MiDKHapOaHUX
KOHTaKTIB

DopmMmyBaHHS nepegyMoB CTaNnocTi
LleHTpy



noadaKu

Big imeHi konekTumBy LleHTpy BUCNoBitoemMo no-
OAKM:

lonosgi lNpaBniHHg LleHTpy, pekTopy lNpukap-
MaTCbKOro HaLLiOHaNbHOIO YHIBEPCUTETY iIMEHI
Bacuna CtedaHuka, npodecopy Iropto LieneHai
3a BCECTOPOHHIOK afMiHICTpaTUBHY NiATPUMKY
IHCTUTYLLIMHOIO CTaHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY YHi-
BepcuteTcbkoro Think Tank nigposgainy.

(7

UneHkuHi MNpaBniHHA LLeHTpy, npodinbHii npo-
pekTopLi 3 HaykoBoi poboTn [NpukapnaTcbko-
ro HaLLiOHaNIbHOIO yHiBEpCcUTeTY iMeHi Bacung
CtedaHuka, npodecopui BaneHTuHi Sky6iB 3a
HaneXHWn GaxoBuin Cynposig, MEHTOPCTBO Ta
noromory y poboTi nigpo3aginy.

UneHkuHi MNpaBniHHg LleHTpy, HaYanbHUKY Bif-
niny ynpaeniHHSA NnpoekTamu JTo6oBi 3iHoK 3a
KOHCanTuHr Ta ¢gaxoBy gonomory y cdepi 3a-

6e3neveHHs ornepaL,iiHol oisnbHOCTI Nigpo3ainy
Ta NiaroTOBKM MPOEKTIB.

HIGHER EDUCATION BY,

TEACHING INS

Uneny lNpaBniHHa LleHTpy, omnpekTopy TOB «Ha-
yKoBUI napk» [NprkapnaTcbKoro yHiBepcuTteTy
PomaHy By6Hi 3a CNpUSIHHA Y HanarogXeHHi
KOHTaKTIB Ta NapTHEPCbKNX B3AEMWUH i3 CTENT-
xonpgepamu LleHTpy.




MeHepyxepui nporpamHol iHiLiaTneu «demo-
KpaTuuHa npakTuka» MixxHapogHoro ¢oHay
«BippomyxeHs» Codil lonoTi 3a wupy Bipy B ycnix
HalLol KOMaHW, BCECTOPOHHIO NiATPUMKY Ta
HanexxHe ¢paxoBe KOHCYNbTYBaHHS NMpaLLiBHUKIB
nigposniny 3agns HanexHoro 3abe3neyvyeHHs
LIS NIbHOCTI.

MixsapopHwit KayKoBwit
uentp "Obcepsatopia”

-
-
=
10

ENZATION O PEDAGOGICAL
SCATION BY NNOVATIVE

\““‘*\-\‘\\ -

LLIMpO LLIHYEMO KOHCaNTUHT Ta APY>XHIO NigTPUM-
KY Y CTaHOBJIEHHI YHIBEPCUTETCbKOIro aHaniTny-
HOro LeHTpY uneHiB Pagu napTHepis LieHTpy!

[akyemo 3a paxoBy eKCnepTU3y Ta peL,eH3yBaH-
HS HaLLIMX 3aAyMiB npeacTaBHUKamM npodecin-
HOT CNiNbHOTK, 30KpemMa uneHam CouionorivyHol
acouiauii YkpaiHu!

CepOeuHo LiHyeEMO yBary Mefia 0o pe3ynbTraTiB
HaLwoi poboTu!

Bawa Bipa B ycnix Haloi KOMaHOMW, agMiHicTpa-
TMBHa, MEHTOPCbKa Ta ¢paxoBa NiaTpumKa pobo-
v LleHTpy [ofatoTb BMEBHEHOCTI, MOTUBYIOTb
Ta HagMxaTb Ha GOPMYBaHHS CTPATEriUHUX i
TaKTUYHUX 3aBOaHb poboTuny 2021 pouil

IHY - Yisepewter 4:0

]
SN PBAT YBEOTET A

i

3 noBaroto KomaHpga LleHTpy
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@HaB4anbHoO-HayKoBUM LieHTp couionoriyHmx gocnioyeHb MNprKapnaTCbKOro perioHy
MpUMKapnaTCbKMM HaLlioOHaNnbHWIM yHiBepcuTeT iMeHi Bacnng CtedaHmka
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